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Carta do
Presidente

Prezados colaboradores, parceiros
e amigos da Fundagao Siemens,

O ano de 2025 representou um periodo

de avancos consistentes para a Fundagao
Siemens Brasil, reafirmando nosso
compromisso com a transformacao
da educacao no pais. Mesmo diante

de um contexto de transformacodes relevantes
na area educacional, seguimos direcionando
nossos esforcos para iniciativas que geram
impacto social duradouro, com

foco na educacao de qualidade

e na metodologia STEAM como

uma ferramenta de apoio no
desenvolvimento de jovens

e de educadores.

Ao longo do periodo,
mantivemos a educacao
como um dos eixos

centrais da atuacao da
Fundacao Siemens, dando
continuidade ao trabalho de
desenvolvimento, inovacao e
aprimoramento dos processos
educacionais. Nossas acoes




voltaram-se ao fortalecimento de redes locais, a
ampliacdo de parcerias estratégicas e a criacao de
oportunidades concretas de aprendizagem, alinhadas
as demandas do presente e as perspectivas do futuro.

No pilar de Educacao STEAM, priorizamos uma
atuacao territorial, com foco nos municipios de
Jundiai e Varzea Paulista, impactando diretamente
11 escolas da rede publica. Essa estratégia
possibilitou o aprofundamento das acdes junto

as comunidades escolares, contribuindo para o
fortalecimento da rede publica de ensino e para

a construcao conjunta de solucdes educacionais
mais inovadoras e inclusivas. Destaco, com orgulho,
o fortalecimento das parcerias com o LSI-TEC da
Universidade de Sao Paulo (USP) e com a Maestro
Educacao, fundamentais para a consisténcia técnica,
pedagdgica e institucional dos projetos desenvolvidos.

No ambito da Inclusao Produtiva, avancamos

no desenvolvimento do Programa Conexao
Aprendiz, ampliando oportunidades para jovens
em situacao de vulnerabilidade. Em 2025,

mais de 40 jovens participaram do Projeto de
Aceleracao de Idiomas, iniciativa que contribui
diretamente para a ampliacao do dominio de lingua
estrangeira, o fortalecimento de competéncias
essenciais e o aumento da empregabilidade em um
mercado progressivamente mais globalizado.

Outro destaque relevante do ano foi a continuidade

e o fortalecimento do nosso Programa de
Voluntariado. Mantivemos investimentos consistentes
nessa frente, reconhecendo o engajamento das

pessoas como um pilar fundamental da transformacao




social. Em 2025, contamos com 995 inscritos, sendo
260 voluntarios certificados, que dedicaram

mais de 900 horas de trabalho voluntario em

acoes alinhadas a missao da Fundacao. O elevado

nivel de engajamento, refletido em um NPS de 9,84

— indicador que evidencia a satisfacao dos voluntarios —
reforca a solidez e a qualidade das iniciativas promovidas.

Esses resultados sao fruto de um esforco coletivo,
da confianca das empresas apoiadoras da Fundacao
e do comprometimento de cada colaborador e
voluntario que acredita no poder da educacao
como instrumento de transformacao

social. A todos vocés, meu sincero agradecimento.

Seguimos convictos de que a educacao € uma das
forcas mais transformadoras da sociedade. Somada a
visao STEAM, impulsiona o desenvolvimento de

uma nova geracao cada vez mais preparada para as
competéncias necessarias — como pensamento critico,
criatividade, colaboracao e comunicacao — para os
desafios do mundo contemporaneo. Ao investir

em conhecimento, inovacao e engajamento social,
contribuimos para a criacao de oportunidades reais

e para a construcao de trajetdrias mais justas e
inclusivas. Em 2026, ao completarmos 40 anos de
historia, celebramos com orgulho uma trajetéria
construida com propdésito, parcerias solidas e
impacto concreto — e renovamos, com ainda mais
responsabilidade e entusiasmo, N0ssO compromisso
de sequir transformando vidas por meio da educacao.

Pablo Fava
Presidente da Fundacao Siemens




Apresentacao

A Fundacao Siemens apresenta, neste relatorio,

um panorama das atividades realizadas entre

outubro de 2024 e setembro de 2025, ano fiscal

2025 para a Fundacao, evidenciando seus principais
resultados, aprendizados e avancos na
promocao do desenvolvimento social no Brasil.

Em um contexto marcado por desafios sociais
persistentes e pela necessidade crescente de solucoes
inovadoras e inclusivas, a Fundacao reafirma o seu
compromisso com a geracao de impacto positivo

por meio da educacgao, da tecnologia social e do
fortalecimento de oportunidades para publicos em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica.




Ao longo do periodo relatado, as iniciativas conduzidas
e apoiadas pela Fundacao estiveram orientadas por
uma atuacao estruturada, baseada em parcerias
estratégicas, governanca sélida e monitoramento
continuo de resultados. Esse direcionamento permite
nao apenas ampliar o alcance das acoes, mas também
qualificar o impacto gerado nos territorios onde atua.

Mais do que apresentar numeros, este documento
busca evidenciar a consisténcia de uma atuacao que
conecta conhecimento, inovacao e responsabilidade
social, contribuindo para a construcao de uma
sociedade mais equitativa, sustentavel

e preparada para os desafios do futuro.




Sobre a
Fundacao
Siemens

A Fundacao Siemens é uma organizacao da sociedade
civil sem fins lucrativos, mantida pela Siemens

Brasil, e tendo outras empresas como apoiadoras

(no ano fiscal 2025, estamos falando ainda de
Siemens Energy, Siemens Healthineers e Siemens
Mobility), dedicada a promocao do desenvolvimento
social por meio da educacao e da inclusao.

Com origem em 1986, quando foi criada como
Fundacao Peter von Siemens, a instituicao consolidou,
ao longo de sua trajetoria, uma atuacao voltada ao
fortalecimento de capacidades individuais e
coletivas, contribuindo para a formacao de
jovens e profissionais mais preparados para
os desafios do mundo contemporaneo.

EM 2004, a Fundacao recebeu o titulo de Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP),

0 que ampliou suas possibilidades de atuacao e
parcerias. Desde 2012, ela atende pelo nome Fundacao
Siemens, atuando em todo o territdrio nacional por
meio de projetos préprios e via leis de incentivo,
Iniciativas realizadas em parceria com organizacoes

da sociedade civil e instituicdes de ensino.




Pilares estratégicos:

Promocao do ensino integrado de ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes e matematica, com foco em
metodologias inovadoras e aprendizagem ativa.

Educacao
STEAM

Educacao Incentivo a iniciativas focadas nos determinantes
em Saude de saude que afetam a aprendizagem”

Voltado a formacao e insercao de jovens
. no mundo do trabalho, centrado na
Produtiva empregabilidade e na geracdo de renda.

Inclusao

* Determinantes de saude: fatores sociais, econdmicos, ambientais e individuais
que influenciam a salde e o aprendizado das pessoas (OMS, 2008).

A Fundacao também atua de forma
transversal por meio de iniciativas
desenvolvidas pelo seu Programa
de Voluntariado e através

de projetos financiados via leis

de incentivo, ampliando ainda
mais sua capacidade de impacto
social positivo.

Com uma abordagem baseada

em tecnologia social, a organizacao
busca desenvolver solucoes
replicaveis e sustentaveis, capazes
de gerar transformacao real nas
comunidades e territérios atendidos.




]l Linha do Tempo

Criacao da Fundacao
Peter von Siemens

Recebe titulo Nova identidade:
de OSCIP Fundacao Siemens

o]0 0

Nova identidade m Criacao dos 3 pilares - Educacao STEAM,
do programa de Inclusao Produtiva e Educagao em Saude
aprendizagem que
passa a se chamar
"Programa Conexao
Aprendiz”

m Criacao do Programa de Voluntariado
da Fundacao Siemens e Lancamento
da plataforma de voluntariado '

m Consolidacao de
STEAM como pilar Continuidade
estratégico e consolidacao
dos projetos




Resultados
2024 / 2025




Educacao STEAM

Em 2024, a Educacao STEAM consolidou-se

como o principal eixo estratégico de atuagao da
Fundacdo Siemens, refletindo a compreensao de
que a transformacao social sustentavel passa,
necessariamente, pela evolucao da educacao,
e em 2025 seguimos firmando este compromisso.

Mais do que promover o acesso a conteudos de
ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica,
a atuacao da Fundacao nesse pilar esta orientada
para a qualificacao estrutural dos processos de
ensino e aprendizagem na rede publica, com foco
no desenvolvimento de competéncias essenciais
para o século XXI, como pensamento critico,
resolucao de problemas e criatividade, tendo o
aluno como o centro de tematica e os professores

e educadores como catalizadores deste processo.

"0 pilar Educacao STEAM, conduzido
pela Livia Viana, entrega o propaésito
da Fundacao. Ele é a materializacao
da sua Missao, é o elo entre a
Fundacao e as empresas”.

Juliana Solai
Head da Fundacao Siemens Brasil




Essa abordagem se materializa em iniciativas que

vao além de intervencdes pontuais, estruturando
modelos de atuacao capazes de gerar impacto
sistémico e duradouro. Em 2025, esse direcionamento
teve como principal expressao a 2° fase do Projeto
STEAM Conexoes, desenvolvido em parceria

com instituicoes de referéncia, como o LSI-TEC,
Laboratério de Sistemas Integraveis Tecnolégico, da
USP (Universidade de Sao Paulo) e a Maestro Educacao,
empresa de assessoria pedagogica, e em articulagao
com redes publicas municipais nas cidades de Jundiai
e Varzea Paulista, ambas no estado de Sao Paulo.

Com atuacao concentrada em territérios estratégicos
— Jundiai reune boa parte das plantas das empresas
apoiadoras e é considerada uma referéncia em
STEAM; e Varzea Paulista, por outro lado, € uma
cidade com amplo potencial a ser desenvolvido nessa
frente —, o projeto envolveu 11 escolas publicas e
impactou milhares de estudantes, educadores
e gestores, a partir de uma metodologia
estruturada em trés frentes complementares:
diagndstico, formacao e aplicacao.




"0 foco no pilar Educacao STEAM representa
o inicio de uma visao mais estruturada

para impacto. Quando decidimos reduzir

o numero de cidades onde o programa era
executado, de cerca de 10 para 2 municipios,
tivemos como objetivo um impacto cada vez
mais relevante, pensando em qualidade

em vez de quantidade. Escolhemos estar
mais presentes e mais focados”.

Juliana Solai

A etapa de diagnostico permitiu uma compreensao
aprofundada das realidades escolares, incluindo
aspectos socioterritoriais, socioemocionais e

de aprendizagem. Esse mapeamento orientou
acoes pedagogicas, garantindo maior aderéncia

as necessidades locais e maior efetividade

das intervencoes.

A formacao de educadores constituiu o eixo central da
estratégia. Foram cerca de 4 mil horas de formacao
e capacitacao de profissionais da educacao,
fortalecendo a rede publica na incorporacao de
metodologias STEAM de maneira consistente

e sustentavel.




Complementarmente, a aplicacao pratica das
metodologias em sala de aula foi estimulada

por meio do desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, nos quais estudantes e
educadores atuaram conjuntamente na
resolucdo de desafios reais. Essa abordagem
favorece o protagonismo dos alunos e a
integracao entre teoria e pratica, elementos
centrais para uma aprendizagem significativa.

A atuacao da Fundagcao também contemplou
iniciativas de ampliacao de repertério

e reconhecimento, incluindo o apoio a
participacao em eventos de relevancia
nacional, como a FEBRACE (Feira Brasileira
de Ciéncias e Engenharia), promovendo

a troca de experiéncias e 0 acesso a

praticas inovadoras em educacao.

Principais resultados

Abrangéncia e alcance Principais parceiros
LSI-TEC USP

Maestro Educacao
11 6
escolas + 0000 Secretarias de Educacao

publicas alunos L .,
atendidas beneficiados dOS,mUI’lICIpI(?S e et
e Varzea Paulista

+300
professores
capacitados




Parceria Maestro
Educacao

Treinamentos e apoio a
professores e gestores
das escolas, criando
ambientes praticos para a
aprendizagem STEAM.

Parceria USP

Formacao de professores na
aprendizagem por projetos,
método cientifico e de
engenharia e na orientacao
de projetos STEAM.

11 Escolas

Diagndstico
socioterritorial

+300
Profissionais
beneficiados
Formacao de

professores

57 Professores

Envolvidos (68%
formados)

70 Projetos

STEAM
desenvolvidos

5.900 Pessoas
envolvidas

Diagndstico
socioemocional

+de 3.200
Atividades

Contributivas e
de recomposicao
de aprendizagem

4.680 horas
de formacao

800 Alunos e
professores

Envolvidos
nos projetos




Reconhecimentos
e outras iniciativas

Participacao na
232 FEBRACE 2025

Patrocinio do projeto vencedor
da Mostra de Ciéncias STEAM
Jundiai 2024 - “Incorporacao de
Lignina como reforco no PP e
PE", desenvolvido por um grupo
de ex-alunos do SENAI Jundiai.

Caminhada da
Sustentabilidade

Participacao da 1° Caminhada da
Sustentabilidade e Solidariedade,
organizada pela escola EMEB
Luiz Biela de Souza, de Jundiai
(instituicao participante do
projeto STEAM Conexdes),

com 0 apoio do nosso

parceiro Maestro Educacao.




Inclusao Produtiva

A atuacao da Fundacao Siemens no pilar de Inclusao
Produtiva tem como foco ampliar oportunidades
de insercao qualificada de jovens no mundo
do trabalho, especialmente aqueles em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica. A estratégia
parte do entendimento de que a formacao

técnica, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e a conexao com o setor

produtivo sao elementos centrais para promover
trajetorias profissionais mais sustentaveis.

Nesse contexto, o Programa Conexao Aprendiz

se consolida como uma iniciativa robusta,
executada em parceria com o SENAI (referéncia
em educacao profissional e em tecnologia e
inovacao industrial no Brasil) e com as empresas
Siemens Brasil, Siemens Energy Brasil, Siemens
Mobility e Innomotics, e estruturado para oferecer
uma jornada integrada de desenvolvimento.




Em 2024 e 2025, o programa envolveu 47 jovens na
aceleracao de idiomas e manteve uma média de
60 participantes — a maior turma da historia do
Conexao Aprendiz — nas acoes socioculturais

e educacionais, combinando formacao técnica,
vivéncias praticas e desenvolvimento humano.

A formacao € um dos eixos centrais da iniciativa

que engloba desde o ensino de idiomas, pratica

profissional, abordagem para o ENEM até atividades
socioculturais. Essa abordagem integrada busca

preparar os jovens para o mercado de trabalho

ao mesmo tempo em que amplia repertorio

e fortalece a autonomia dos participantes. .

Um diferencial do Conexao Aprendiz é a mobilizacao
de colaboradores e parceiros como agentes ativos
do processo formativo. Em 2025, 62 voluntarios
das empresas apoiadoras da Fundacao Siemens
participaram do ciclo de mentoria, que teve

duracao de quatro meses e mais de 300 horas
dedicadas ao acompanhamento dos jovens.




Outro destaque desta frente € o Café com os CEOs,
que no ano passado teve como mote “Carreira e
Ilgualdade” e contou com as liderancas das empresas
parceiras da Fundacao: Pablo Fava, da Siemens Brasil,
Danilo Bezerra, da Siemens Energy Brasil, e José
Moreira, da Innomotics. O programa ainda reforca

a conexao entre formacao e empregabilidade,
aproximando os participantes das competéncias
demandadas pelo mundo do trabalho. Em 2025, isso se
refletiu em capacitacoes técnicas em temas relevantes
para o mercado atual, como Power Bl (junto com

o SENAI), Seguranca e Inteligéncia Artificial.




A promocao de experiéncias também esta no
centro do Conexao Aprendiz, focando em vivéncias
enriquecedoras em termos de repertério cultural,
como a visita @ OSESP (Orquestra Sinfonica

do Estado de Sao Paulo), por exemplo.

“A parceria com a OSESP reforca

que as atividades socioculturais
promovem oportunidades e ajudam
esses jovens a compreender que eles
pertencem e podem ocupar espagos
que antes pareciam inacessiveis.”.

Gabriela Mazetti

Analista de Sustentabilidade da Siemens
e responsavel pelo Programa Conexao
Aprendiz da Fundacao em Sao Paulo




Principais resultados

64 47 60

jovens beneficiados jovens participantes na Numero médio de jovens
aceleracao de idiomas nas acoes socioculturais
e educacionais

Carga horaria total

Aceleracao de Idiomas

Acoes Socioculturais e Educacionais

1.224,5h

Pratica Profissional

1.678h

Mentoria

* 62 voluntarios
envolvidos durante

4 meses
Voluntarios envolvidos Curso de Tutores
nas acoes parceria SENAI

m CEOs das empresas parceiras

+300

horas de
formacao

m Areas participantes: +60

Compliance, Seguranga, Tl tutores
participantes

de tutores

m Colaboradores em geral




Educacao em Saude

Saude e educacao sao indissociaveis. A salde é a
base para o aprendizado, e a educacao capacita as
pessoas a cuidarem de si mesmas. Esse ciclo virtuoso
orienta a criacao do Pilar Educacao em Saude.

Este pilar amplia a atuacao da Fundacao em educacao
ao incorporar o olhar sobre os determinantes

de salude — fatores sociais, econdmicos,
ambientais e culturais que, segundo a
Organizacao Mundial da Saude (OMS), moldam

COMO as pessoas hascem, crescem, vivem e
aprendem. Para que o aprendizado seja real e justo
para todos, é preciso identificar e enfrentar os
desafios que impactam diretamente a capacidade

de criancas e jovens de aprender e se desenvolver.

O Pilar Educacao em Saude foi criado para isso:
trabalhar a educacao de forma mais integral,
desenvolvendo iniciativas que enfrentam barreiras
de aprendizagem, contribuindo para a construcao
de ambientes onde todos possam se
desenvolver plenamente.




Leis de Incentivo

A atuacao por meio de leis de incentivo é um
dos principais mecanismos que permite a
Fundacao Siemens ampliar seu impacto em nivel
nacional. Por meio de instrumentos federais

de fomento, a Fundacao direciona recursos

para projetos alinhados as suas diretrizes
estratégicas de investimento das empresas, em
consonancia com as organizagdes detentoras do
recurso, contribuindo para o desenvolvimento
social em diferentes regides do pais.

Em 2025, a Fundacao Siemens intermediou aportes
que somam o total de R$ 3.668.646, considerando
recursos das empresas Siemens Brasil e Siemens
Energy Brasil. Esse volume de investimento viabilizou
0 apoio a iniciativas em diferentes areas, incluindo
educacao STEAM, inclusao produtiva e educacao

em salde, ampliando a capilaridade da atuacao

da Fundacao e o impacto social das empresas.

Como resultado, os projetos apoiados por meio de
leis de incentivo alcancaram 215.871 pessoas,
evidenciando a relevancia dessa estratégia para a
expansao do impacto social em escala nacional.

Ao todo, foram apoiados 9 projetos, sendo

6 iniciativas pela Siemens Brasil e 3 pela
Siemens Energy, contemplando diferentes publicos
e territorios.




Principais Resultados

Pilar

Educacao
STEAM

Educacao
em Saude

Inclusao
Produtiva

®

R$ 3.668.646

de aporte total

uihy

215.871

pessoas impactadas

Siemens
Brasil

Siemens
Energy Brasil

® Maratona Tech

® A Arte de Inovar

® Conectando Geracoes
® Envelhecer com Arte
® Futebol Delas — 22 edicao

= OSESP
= Perifa Impacto

® Flor de Mandacaru:
Inclusao Social, Educacao
Financeira e Ambiental
na Terceira ldade

® Quebrada Tech:
Formacao Profissional



Programa de
Voluntariado

O voluntariado corporativo € um dos principais vetores
de engajamento da Fundacao Siemens, conectando
colaboradores a iniciativas que geram impacto social
direto nos territorios onde a organizagao atua e onde
as empresas apoiadoras estao presentes. Integrado a
estratégia institucional, o programa amplia o
alcance das acoes e fortalece a conexao entre

a Fundacao, colaboradores das empresas
apoiadoras e as comunidades.

Em dezembro de 2023, a Fundacao deu um passo
importante: Criou o Programa de Voluntariado e, em
parceria com o Atados, desenvolveu sua plataforma
de voluntariado, ampliando a partir dela o acesso

as oportunidades e fortalecendo o engajamento

dos colaboradores.

“Quando colaboradores conectam seu
proposito pessoal ao trabalho, eles
se sentem parte de algo maior”.

Janaina Santos

Analista de Sustentabilidade da
Siemens e Coordenadora do Programa
de Voluntariado da Fundacao




Em 2025, o programa alcancou um novo patamar de
mobilizagcao, com quase 1.000 pessoas inscritas na
plataforma, o que representou um crescimento de
70% em relacdao ao ano anterior. Desse total, mais
de 250 voluntarios participaram ativamente das
acoes ao longo do periodo, com cerca de 900 horas
de dedicacao, evidenciando o fortalecimento da
cultura de engajamento social dentro da organizacgao.

A atuacao dos voluntarios se deu em diferentes
frentes, incluindo apoio a projetos educacionais,
iniciativas de inclusao produtiva e acoes realizadas
em parceria com projetos incentivados.

Além do engajamento quantitativo, o programa
também incrementou seus indicadores, mapeando
pela primeira vez o nivel de satisfacao dos
participantes, alcancando NPS de 9,84/10, reforcando
a qualidade da experiéncia oferecida aos participantes
e o0 alinhamento com seus interesses e expectativas.

“0O Programa de Voluntariado da Fundacao é
mais uma ponte entre o engajamento cidadao
dos colaboradores e os beneficios reais que
essa conexao traz para as pessoas e para as
empresas. Isso se reflete no engajamento
que temos dentro do Programa. Nossa taxa é
de 80%, ou seja, 8 em cada dez pessoas que
se cadastram na ferramenta, se inscreve em
pelo menos uma acao de voluntariado”.

Janaina Santos




Principais resultados

Engajamento

995

inscritos
na plataforma

+300

horas de
voluntariado
em 2025

1.153

horas
acumuladas
desde dez/2023




Outras Acoes

Renovacao da Certificacao do CMAS
de Jundiai em Protecao Social Basica

Em 2025, a Fundacao Siemens Brasil renovou seu registro
regular de funcionamento como entidade de Protecao
Social Basica no municipio de Jundiai (SP). A licenca

é emitida pelo Conselho Municipal de Assisténcia Social
(CMAS), 6rgao permanente formado por representantes
do poder publico e da sociedade civil. O CMAS é de extrema
importancia para a garantia dos direitos sociais, atuando
com diretrizes e fiscalizacao dos programas e
projetos socioassistenciais da regidao. Para a Fundagao,
essa renovacao valida sua atuacao responsavel e

continua para o desenvolvimento do pais.

Participacao no EVOLVE

A Fundacdo Siemens participou do
evento EVOLVE, promovido pela
Siemens Software, em um momento
dedicado ao alinhamento estratégico

e a transparéncia. Além de apresentar
os resultados das iniciativas, a organizacao
apoiou a arrecadacao de itens de
higiene pessoal para doacao a
uma entidade de apoio a pessoas
em situacao de rua. O encontro
reforcou a sinergia entre as areas da
empresa em prol da transformacao
social e contou com uma apresentacao
cultural da Academia OSESP.

29



Visao de
Futuro

A atuacao da Fundagao Siemens ao longo do periodo
reforca uma estratégia cada vez mais integrada, em
que diferentes frentes se conectam para ampliar o
impacto social de suas acoes. Educacao, inclusao
produtiva, projetos via leis de incentivo

e voluntariado deixam de operar como iniciativas
isoladas e passam a compor um ecossistema
articulado, capaz de responder a desafios complexos
com solucoes complementares.

Esse avanco também reflete um processo de
amadurecimento institucional. Como destaca Juliana
Solai, "o ano de 2024/2025 foi muito importante
para a Fundacao do ponto de vista de evolucao
da sua maturidade em termos de gestao”,
evidenciando um momento de consolidacao que
fortalece as bases para os préximos ciclos.




Nesse contexto, a educacao — especialmente por
meio do STEAM — se afirma como eixo central da
estratégia, conectando a atuagao social da Fundacao
as transformacdes do mundo contemporaneo.

"0 desenvolvimento do pilar, que se
tornou o principal eixo estratégico da
Fundacao, tem a ver com a visao de
futuro das empresas. Somos apoiados
por empresas que tratam de tecnologia”,
reforca Juliana Solai. Essa diretriz aponta

para um futuro em que a formacao de

jovens preparados para lidar com inovacgao e
complexidade se torna ainda mais relevante.

Ao mesmo tempo, o engajamento de pessoas
segue como um diferencial importante para

a ampliacao do impacto. A conexao entre o
voluntariado e as iniciativas educacionais fortalece
essa dinamica, como observa Janaina Santos:

”0 voluntariado é a principal iniciativa
da Fundacao Siemens com capacidade

de atuar em multiplas frentes ao mesmo
tempo. Ele cria oportunidades concretas
para que os colaboradores das empresas
apoiadoras se engajem em iniciativas diversas,
sejam elas promovidas ou intermediadas
pela Fundacao. E é essa versatilidade que
o posiciona como um importante canal
de relacionamento com as empresas
apoiadoras e uma das maiores frentes de
promocao de impacto social, educacional
e ambiental dentro da Fundacao”.




O olhar para o futuro também passa pelos

desafios. Ampliar o alcance das iniciativas,
mantendo a qualidade e a profundidade das acoes,
e garantir que os beneficiarios reconhegcam e se
apropriem das oportunidades oferecidas sao pontos
centrais. Como destaca Gabriela Mazetti, “o maior
desafio é mostrar para o jovem a grandeza do
que ele esta alcancando durante a sua jornada
de aprendizagem, reforcar a oportunidade
que esse jovem esta tendo”, evidenciando

a importancia de fortalecer o protagonismo e a
percepcao de valor das trajetdrias construidas.

Mais do que expandir nimeros, a visao de futuro da
Fundacao Siemens esta orientada a aprofundar
impactos, fortalecer redes e atuar de forma
cada vez mais estratégica. Esse caminho se
constréi a partir de uma atuagcao continua, a partir
do aprendizado, da escuta e da capacidade de
adaptacao diante das transformacodes da sociedade.




Demonstracao
Financeira

A gestao responsavel dos recursos é o que sustenta

a continuidade e a expansao das iniciativas da Fundacao
Siemens, além de garantir as condi¢cdes para que a organizacao
siga gerando impactos positivos nos territérios onde atua.

Em linha com o nosso compromisso com a boa governanca,
o detalhamento da Demonstracao Financeira do

ano fiscal 2025 pode ser consultado em nosso site
institucional, na pagina de Transparéncia, pelo link
https://www.siemens-fundacao.orqg/transparencia/
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